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EVALUER

 EXIGENCE POLITIQUE
 EXIGENCE ECONOMIQUE
 EXIGENCE ETHIQUE

UNE NECESSITE
UN RISQUE
UN OBJET DE MANIPULATION
UNE OPPORTUNITE
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L’UNIVERSITE
et Composantes

LA SOCIETE
(gouvernants + contribuables)

L’INDUSTRIE

EtudiantsDirigeants
Personnels

administratifs

Enseignants
Chercheurs

Multinationales

Régional, Local
& Institutions

non gouvernementales

National
(SNI)

Européen
International

Start
up

PME

Les cibles de l’évaluation
dans

le modèle de la
Triple hélice

+
JOURNALISTES

MEDIA
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LA NATURE DES INFORMATIONS
SUR LA RECHERCHE
TOUTES LES MESURES
omettent les processus

(comment aller d’un point à un autre).

INPUT
Hommes
Argent

Instruments
Immobilier

OUTPUT
Articles
Brevets
Livres

…

Boite noire:
Processus de recherche
Processus d’innovation
Gouvernance-missions-

stratégie
Relations internationales

Gestion quotidienne
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